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Na cido
en Za-
ragoza el
6/4/1949.
Divorciado.

2 hijos.

Profesor de
EGB, estu-
dios supe-
riores de
Filosofia, Licenciado en Musica
(violin).

Tras 2 anos dedicados a la Do-

cencia y descubrir que eso no
era lo suyo, en 1973 inicia su
andadura en el sector de las
Tecnologias de la Informacion
en Olivetti y Rank Xerox.

En 1977 se incorpora a la multi-
nacional IBM hasta 1997.

Los primeros 6 aios de esta
etapa, asume funciones téc-
nicas y de Marketing en el
sector de Banca y Cajas Ru-
rales en IBM-Valencia y du-
rante el periodo 1984/1997,
desarrolla en Aragon la Red

de Business Partner de IBM.

Durante estos afnos, ha reci-
bido distintos cursos de for-
macion y actualizacion tanto
tecnologica como de Marke-
ting y en 1997 se incorpora a
SOFT 9126, S.L. como socio y
Director Gerente.

Tras la adquisicion y poste-
rior absorcion de SOFT 9126
por SERIKAT, pasa a desem-
penar la Gerencia de la Dele-
gacion de Aragon.

EN EL SILLON

-José Manuel, Manuel,
prefieres que te Ilamen?

Manu...

écO6mo permitir.

Disponiamos de un buen equipo

pero le faltaba Entidad.

Indudablemente Manu. Es corto, sonoro...
y con mucho carisma. Los clientes me lla-
man Manolo Royo y me hace mucha gracia,
tiene “humor”.

- En Octubre de 2001, SOFT 9126, em-
presa en la que participabas como so-
cio y de la que eras Director Gerente,
fue adquirida por SERIKAT. éPor qué la
venta? éPor qué a SERIKAT?.

La clave para gestionar una empresa en
tiempos dificiles es pensar que nada es
eterno, que las cosas van a cambiar y an-
ticiparse al futuro.

En tiempos de recesién, lo mejor es invertir
mas que los competidores para estar pre-
parado cuando el nuevo ciclo esté encima y
en este sentido SOFT 9126 no se lo podia

D Comunikaf

Tuvimos lo que vulgarmente se dice varios
novios, pero SERIKAT fue la que presentd
el planteamiento mas serio.

- Desde finales del pasado afio la an-
tigua SOFT 9126 se ha integrado en
SERIKAT pasando a ser la Direcciéon
Territorial de Aragén. Coméntanos
qué ha supuesto, en la practica, esta
integracion.

Desde el punto de vista
estar en el mismo sector nos hemos
compenetrado perfectamente. Funcio-
nalmente ha habido algun problemilla y
la ISO es mucha mujer como dicen los
castizos.

Con el apoyo y paciencia de la Direccién
lo hemos superado.

negocio, al



- El sector de Tecnologias de la Infor-
macion viene sufriendo desde la pri-
mavera de 2001 una profunda crisis.
Desde tu perspectiva, é¢ves la salida
del tanel?; en tu opinién, ése atisban
sintomas de recuperacion?.

Durante estos Ultimos afnos hemos asistido
a proféticas conferencias de multitud de
gurus tecnoldégicos hablando de futuro a
corto y medio plazo que se han demostra-
do totalmente falsas. Si a este ambiente
profético se anade una escalada especula-
tiva, se obtiene un suefio de castillos en el
aire ubicados fuera de fecha y lugar. En

mi opiniéon, mas que crisis creo que esta-
mos inmersos en un proceso de cambio de
una cultura diferente y, como todo cambio,
cuesta, a la vez que se palpa un cierto mie-
do escénico.

El e-Business ha llegado ya. Es una for-
ma de trabajar, de relacionarse y hacer
negocios. No es sdlo Internet. Son todas
aquellas férmulas de gestiéon, comunica-
cion y relacion empresarial fundamentadas
en medios electrénicos. Su implantacidén es
cuestion de tiempo. Segun el sector de
actividad o pais, esta realidad estd mas o
menos proxima y hay mucho que hacer.

EN EL DIVAN

- ¢A qué edad empezaste a trabajar?

No me acuerdo, en realidad he trabajado
siempre.

En mi época de estudiante vendia libros, lle-
vaba las cuentas de una empresa familiar,
fui monitor de campamentos de verano, he
tocado el violin en orquestas, estuve siete
afios en una tuna universitaria de la que hice
casi una profesion; en fin, un montén de co-
sas que al fin y al cabo eran trabajo.

- Una profesion que te hubiera gustado
ejercer...

Medicina a gente necesitada. Cuando veo
Médicos sin Fronteras me da cierta envidia.

- El mejor momento del dia...

Llega cuando menos lo esperas, no hay un
momento determinado, todos los dias tienen
un momento especial y bueno que te sor-
prende.

- No soportas...
La histeria.

- Tu mayor orgullo profesional...

Ver como evoluciono con lo que va viniendo
y me encanta; éste es un sector fascinante.
Ten en cuenta que yo empecé en esto con
ordenadores de discos removibles. El PC no
existia.

- éQué es lo mejor de ser jefe?
Saber formar equipo. Yo pienso que uno y
uno, suman mas de dos.

- Y lo peor?
No serlo.

- Tu mejor remedio contra el stress...
Mas stress, hasta que se entere quien manda
aqui.

- Tu mayor virtud es...
Esto lo tienen que decir los demas.

- ¢Un defecto confesable?
Los defectos siempre son inconfesables.

- Un lugar al que te gustaria volver...
Estambul. Tiene algo especial, aunque tengo
mucho miedo al avion.

- Una mania que no has logrado corregir...
Es un vicio, pero no he logrado dejar de fu-
mar.

- Un motivo por el que lo dejarias todo...
Supongo que cuando me muera lo dejaré
todo.

- Una razén para seguir adelante...
Mi hijo, Manu jr.

- Un sueiio que te gustaria alcanzar...

Los suefios por lo general son inalcanzables,
por eso son suefios. Prefiero alcanzar algo
gue sea posible y realizable por mi mismo.

- Una noticia que te gustaria leer...

La Direcciéon General de Trafico informa que
durante este verano no ha habido ningun
accidente de circulacién.

- Un lema para andar por la vida...

Disfruta hoy. Es mas tarde de lo que
crees.

¥ serikat



